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1. IEVADS

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Starptautiska Rakstnieku un tulkotaju maja” (turpmak — Sabiedriba) stratégija ir politikas plano$anas dokuments,
kura uzdevums ir iezZimét pasakumus, ar kuriem tiks istenotas kultiirpolitikas pamatnostadnés 2022.—2027. gadam izvirzitas prioritates un politikas
mérki literatliras un gramatniecibas joma.

2. SITUACIJAS APRAKSTS

Sabiedribas izveides mérkis ir radit Latvija daudzfunkcionalu starptautisku rakstnieku un tulkotaju centru, kas veicinatu literatiiras attistibu, sekmé&tu
starpkultiiru dialogu un Latvijas literaro procesu ieklausanos starptautiskaja aprite, ka ar1 veicinatu literattiras attistibas procesu decentralizaciju Latvija,
attistot atbilstosu kulttirvidi arT Latvijas regionos. Sabiedriba darbojas jau 15 gadus un ir vieniga $ada veida kultiras iestade ne tikai Latvija, bet tuvakaja
Baltijas regiona.

Sabiedribas ka kulturas institticijas darbibas pamatmerkis, atbilstosi Kultiiras institiiciju likuma 2.panta pirmajai dalai un otrajai dalai noteiktajam kulttras
instittcijas funkcijam, ir kultiiras vertibu radiSana, izplatiSana un saglabasana. Istenojot savas darbibas pamatmeérki Sabiedriba rada, uzkraj, saglaba, péta,
dara pieejamas vai popularizé kultiiras vertibas; veic kultiirizglitojoSo darbu; organizé kulttras pasakumus; vac, uzkraj, veért€ un analizé kultiiras
informaciju un nodroSina tas pieejamibu sabiedribai; finansiali atbalsta kulttiras aktivitates; rosina sabiedriba interesi par kultiiru un apmierina sabiedribas
kulttras vajadzibas.

2018.-2020. GADA PAVEIKTAIS LITERATURAS NOZARE
RADOSO REZIDENCU PROGRAMMA

Sabiedriba ir vieniga kultiiras institiicija Latvija, kura darbojas konkrétaja joma, tas ir — isteno ievérojamas sabiedribas grupas — literatu — interesu
1stenoSanu, radot apstaklus un atbalsta sistému jaunas, kvalitativas literatiiras tapSanai Latvija, sniedzot biitisku ieguldijumu Latvijas literaturas attistiba,
Latvijas eksporta kapinasSana un Latvijas literatiiras poziciju nostiprinaSana arvalstis, ieverojot, ka Latvijas tirgus nav sp&jigs to nodrosSinat.

Sabiedribas istenota rezidencu programmas intensitate piecpadsmit gadu perioda ir bijusi apjomiga un tas intensitate pedg&jos gados ir augusi — noO
2018.gada lidz 2020.gadam ir uznemti ap 300 rezidenti no 20 valstim; 35 % rezidentu ir Latvijas rakstnieki un tulkotaji. Iznémums ir 2020. un 2021.gads,
kad Covid 19 izraisitas pandémijas raditie mobilitates ierobeZojumi samazinaja uz pusi arvalstu rezidentu skaitu. Sobrid 55% ir Latvijas rezidenti un 45%
arvalstu rezidenti.



Radoso rezidencu planosana notiek divus kalendaros gadus uz priek$u. Rezidentu atlase un apstiprinasana notiek konkursa kartiba atbilsto$i apstiprinatam
konkursa nolikumam?, ko veic pieci nozares eksperti, ievérojot stingrus profesionalos kritérijus.

Sabiedriba aktivi sadarbojusies ar vairak neka 15 starptautiskam rezidencém. Tostarp, Rakstnieku maja darbojas vairakos Eiropas literaro rezidencu
tiklos, pieméram, viena no lielakajiem rado3o rezidencu tikliem Eiropa - RECIT - Eiropas literaro tulkotdju maju apvieniba?, RES Art — rezidenéu
apvieniba ar vairak ka 700 biedriem no visas pasaules, Ziemelvalstu rezidencu apvieniba un Trans Artist, kas ir pasaul€ lielaka rezidencu datu baze.
Rezidenc¢u centra tapuso literaro darbu izdevumos tiek veikta atzime par Sabiedribas atbalstu to tapSana, veidojot Latvijas literatiras zimolu un
atpazistamibu Latvija un arvalstis. Kop$ 2018.gada ar Sabiedribas atbalstu ir tapusi vairak neka 30 latvieSu originalliteratiiras darbi, ap 12 tulkojumi uz
latvieSu valodu no vairak neka 10 valodam, 14 tulkojumi no latviesu valodas uz 7 dazadam valodam un vairak neka 35 arvalstu literattiras darbi.
Sabiedriba veicinajusi un uzturgjusi aktivu literaro vidi Ventspils un Kurzemes kultiiras dzivé. Sadarbiba ar Ventspils bibliotéku un skolam, notikusi 90
dazadi literari radoSie pasakumi. Ventspils Augstskolas TulkoSanas studiju fakultates studenti regulari aicinati darboties tulkotaju darbnicas, kuras vada
pieredzgjusi literaturas tulkotaji no Eiropas un Latvijas. Liepajas Universitates Rakstniecibas studiju studenti katru gadu tiekas ar izcilakajiem rezidentiem
radosas rakstiSanas lekcijas un darbnicas. Jau desmit gadus Sabiedriba organizé Kurzemes prozas lasijumu konkursu, kur ar katru gadu piesakas aizvien
lielaks dalibnieku skaits no visas Kurzemes. Sabiedribai ir izveidojusies laba sadarbiba ar laikrakstu “Ventas Balss” un regionalo Kurzemes Televiziju,
regulari intervéjot rezidentus, un tadgjadi sniedzot ieskatu rezidences darbiba un darbibas sasniegumos.

Kopuma Sabiedriba sadarbojas ar vairak ka 10 dazadiem literattiras festivaliem, ka arT ar kulttiras un literatiras vadoSajam starptautiskajam organizacijam
Eiropa un pasaulg.

LITERATURAS EKSPORTS

2015.-2020. gada perioda nozimigakais nozares mérkis bija saistits ar Baltijas valstu dalibu Londonas gramatu tirgii viesu valsts statusa 2018.gada ar
plasu nori$u programmu no 2017. 1idz 2019. gadam, panakot Latvijas literatiiras atpazistamibu arvalstis un eksportu. Mérku sasniegSanai tika izveidota
viena vienota Latvijas Literatiras eksporta komunikacijas platforma Latvian Literature, caur kuru tiek prezentéta Latvijas literatira un virzita
komunikacija arvalstu kanalos. Visas aktivitates caur dazadam Latvijas literatiras organizacijam, tiek informativi pozicionétas no viena kanala, lai
informacija ir viegli saprotama un uztverama. Tada veida ar1 veidojot Latvijas literatiras identitati starptautiskaja tirgt, kas palidz talak prezentét
konkr&tus autorus, darbus un aktivitates. Eksporta platformu izveidojuSas tris lielakas literatliras organizacijas Latvija: Starptautiska rakstnieku un
tulkotaju maja, Latvijas Rakstnieku savieniba un Latvijas Gramatizdevéju asociacija. Platformas centrala ass ir Starptautiska rakstnieku un tulkotaju
maja, kuras Stata un piesaistitie darbinieki nodro$ina platformas pamata funkcijas. Platformas darbibas stratégisko 1émumu pienemsanai, informacijas
aprites nodro$inaSanai un visu organizaciju iesaistei aktualajos notikumos izveidota ar1 Sadarbibas memoranda padome, kuras sastava ir parstavji no
Starptautiskas rakstnieku un tulkotaju majas, Latvijas Rakstnieku savienibas, Latvijas Gramatizdev€ju asociacijas, Kultiras ministrijas un Valsts
Kultiirkapitala fonda.

Latvijas daliba viesu valsts statusa Londonas gramatu tirgli un platformas Latvian Literature izveidoSana nozar€ lava:

1 http://www.ventspilshouse.lv/index_Iv.php
2 https://www.re-cit.org/residencies/
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1. 1stenot sadarbibu starp Latvijas Rakstnieku savienibu, Latvijas Gramatizdeveju asociaciju un Starptautisko Rakstnieku un tulkotaju maju, lai istenotu
apjomigas valsts parvaldes funkcijas dalibas nodroSinasanai Londonas gramatu tirgi;
2. izveidot Memoranda sadarbibas padomi, kura ietilpst parstavji no Sabiedribas, Latvijas Rakstnieku savienibas, Latvijas Gramatizdev&ju asociacijas,
Valsts Kultiirkapitala fonda un Kultiiras ministrijas ar mérki nodrosinat informacijas apriti nozar€ un pienemt stratégiskus lémumus kopigai nozares
attistibai, t.sk. literatliras un gramatniecibas eksporta joma.
izveidot administrativo struktiiru SIA “Starptautiska Rakstnieku un tulkotaju maja” divu Stata darbinieku sastava;
izveidot sadarbibu ar Latvijas Investiciju un attistibas agenttiru Frankfurtes un Londonas gramatu tirgu Latvijas nacionala stenda nodro$inasanai;
izveidot Latvijas literatiiras zimolu #iamintrovert, kas atzinigi noveértéts gan lokali, gan starptautiska méroga;
piecu gadu laika (2016-2020) arvalstu izdev&jiem pardot 288 Latvijas autoru darbu tiesibas, tostarp 45 anglu valoda;
defin&t un Tstenot Latvijas literatiiras eksporta programmu:

e (Qrantu programmas un finansgjuma pieskirSanas sisteéma arvalstu izdev&jiem un tulkotajiem;
literaro tulkotaju informativas, izglitibas un profesionalas kapacitates programmas;
literaro agentu darbibas nodro$inajums un darbs ar arvalstu izdevé&jiem,;
daliba prioritarajos gramatu tirgos ar nacionalo stendu — Londona, Frankfurte, Leipciga un Bolona, ka arT literaro agentu un izdevgju daliba
vel vismaz 6 starptautiskos gramatu tirgos ik gadu
arvalstu izdev&ju, mediju un festivalu rikotaju viziSu organizéSana Latvija;
darbu tiesibu katalogu izstrade un izplatiSana gramatu tirgos;
informativa platforma www.latvianliterature.lv ar kontu socialajos tikols Facebook un Instagram;

e arvalstu izdev€ju, mediju, festivalu, literatiiras un gramatniecibas profesionalu un organizaciju datu bazes izveide.

8. Pec Latvijas Dizaina balvas sanemsanas zimols #iamintrovert piedalijas Londonas Dizaina biennale 2021.gada
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LATVIJAS KA VIESU VALSTS IECERE FRANKFURTES GRAMATU TIRGU

2019. gada nozar€ pienemts stratégisks lémums par Latvijas dalibu Frankfurtes gramatu tirgli viesu valsts statusa. 2019. gada oktobrT kultiiras ministrs
N. Puntulis, valsts sekretare D. Vilsone un Latvijas véstniece I. Skujina tikas ar Frankfurtes gramatu tirgus vadibu — Jirgenu Bosu un Tobiasu Fosu, lai
runatu par Latvijas dalibu viesu valsts statusa Frankfurtes gramatu tirgiai 2025./2026. gadu perioda, vismaz tris gadu perioda sagatavojoties dalibai un
koncentrgjot kultiirpolitikas iniciativas Vacija. 2021.gada maija prezidents Egils Levits devas vizite uz Frankfurti un tikas ar Frankfurtes gramatu tirgus
vaditaju Jirgenu Bosu, lai aktualizétu Latvijas v€lmi un gatavibu uznemties viesu valsts statusu 2025.gada. Frankfurtes gramatu tirgus uzraudzibas
padome lémumu par Latviju ka viesu valsti Frankfurtes gramatu tirgii sola pienemt 2022. gada pirmaja puse.

Latvijas dalibas Frankfurtes gramatu tirgt viesu valsts statusa menedzmentu nodro$ina platforma Latvian Literature.

GRAMATNIECIBAS UN LITERATURAS PROFESIONALAIS NOVERTEJUMS (BALVAS)

LATVIJAS LITERATURAS GADA BALVA



Kops 2010.gada Sabiedriba organizé Latvijas literaturas ikgadgjo kvalitates novértéjumu — Latvijas Literatiiras gada balvu, istenojot kalendara gada
perioda tapuSo un izdoto literaro darbu profesionalu izvért€§jumu un nodroSinot balvu fondu (valsts un mecenatu lidzeklu piesaiste) izcilakajiem
sasniegumiem. Latvijas Literatiiras gada balva ir nozimigakais ikgadgjais literarais process un notikums literatiiras nozaré Latvija, kas nodroSina literaro
darbu profesionalu izvert€jumu un atzinibas izteikSanu izcilakajiem darbiem, kuri gada laika nakusi klaja Latvijas rakstnieciba.

Literaros darbus ikgadgji izverte ar nozari saistiti profesionali — literati, literatiirzinatnieki, literatiirkritiki, u.c., ikgad€ji marta vai aprilt nomingjot balvai
labako pérna gada veikumu dzeja, proza, literatira bérniem, tulkojumos un debija. Ikgadgji tiek pieskirta art specialbalva par 1pasu nozimigu veikumu
literatiira, ka ar1 miiza balva Latvijas rakstnieciba. Nominanti tiek izv€l&ti savstarp&jas ekspertu komisijas diskusijas un/vai atklata balsojuma. Balvas
ieguveji katra nominacija tiek noskaidroti ekspertu komisijas aizklata balsojuma un atklati balvas pasniegSanas pasakuma.

Latvijas Literatiiras gada balvas procesa Tstenosana ietver ekspertu komisijas izveidi un sanaksmju rikoSanu — vismaz 4 s€des 7 ekspertiem; vismaz 70
literaro darbu izvert€Sanu, balvai nomingto darbu skaits — 20 darbi 5 nominacijas: dzeja, proza, tulkojumi, literatiira bérniem, debija; apbalvoSanas
ceremonijas un pasakuma publicitates nodrosinasana.

Par nominéto darbu autoriem tiek veidoti daudzveidigi publicitates materiali — profesionali vért€jumi, intervijas, radio raidijumi, darbu popularizéSana
interneta vidé — zinu portalos un socialajos tiklos, publiski darbu lasijumi ar autoru iesaisti u.c. Noming&tie un pasi balvu ieguvusie darbi tiek popularizeti
arT starptautiskajos gramatu tirgos pasaulg, ka arT rekomendgéti tulkosanai arvalstu valodas un izdoSanai arvalstis.

Latvijas Literatiiras gada balva ir loti biitiska ne tikai literatiiras nozarei, bet Latvijas kultiirai kopuma, jo ta kalpo par nozares kvalitates un attistibas
katalizatoru, vienlaikus nodrosinot latviesu valodas saglabasanu un attistibu, ka arT latvieSu literatiiras popularizéSanu sabiedriba.

Piesaistiti pastavigi mecenati balvu fonda nodro§inasanai — Baltic International bank.

STARPTAUTISKA JANA BALTVILKA BALVA

Kops 2015.gada Sabiedriba darbojas arT ikgadgja novertésanas procesa Latvijas bérnu literatliras un ilustracijas joma starptautiskas Jana Baltvilka balvas
literattira noris€, kas ikgadgji tiek pieskirta 4 bernu gramatu autoriem — labakajam arvalstu literatiiras autora darbam, tulkotajam, Latvijas autora darbam
un ilustratoram. Baltvilka balvas uzdevums ir veicinat bérnu literatiiras attistibu Latvija, dot novértéjumu rakstnieku un ilustratoru darbam, ka arf stiprinat
lasiSanas tradicijas sabiedriba.

SUDRABA TINTNICA
Lai izveértétu Rakstnieku maja tapusos darbus, Sabiedriba sadarbiba ar pasvaldibu katru otro gadu pasniedz starptautisku literaru balvu “Sudraba
tintnica™, kas tiek pieskirta par Rakstnieku maja tapusu tulkojumu (no un uz latvie$u valodu), prozas un dzejas darbu. Lai atbalstitu jaunos daudzsolosos

Latvijas autorus un noveértetu gados vecaku un nopelniem bagatu autoru devumu, pasvaldiba pieSkirusi finans€jumu ikgad€jam divam stipendijam.

KURZEMES PROZAS LASIJUMI

3 https://www.ventspils.lv/lat/kultura/153823-ventspili-pasniegs-rakstniecibas-balvu-sudraba-tintnica


https://www.ventspils.lv/lat/kultura/153823-ventspili-pasniegs-rakstniecibas-balvu-sudraba-tintnica

Regionala méroga Sabiedriba jau desmit gadus organizé Kurzemes prozas lasijumu konkursu, kur ar katru gadu piesakas aizvien lielaks dalibnieku skaits
no visas Kurzemes. Tapat Sabiedribas organizétie dazadie literarie pasakumi papildus populariz€ lasisanu un gramatas, nodro$inot publicitati literattiras
aktualitatem.

3. SABIEDRIBAS DIBINASANA UN JURIDISKAIS STATUSS

Sabiedriba dibinata 2005.gada, pamatojoties uz 2005.gada 26.janvara Nodomu protokolu par projekta ,,Starptautiska Rakstnieku un tulkotaju maja”
izveidi Ventspils pilséta. Sobrid (2020) tas dalibnieki ir Kultiiras ministrija (1422 dalas 1 euro vértiba jeb 33,33 % balsstiesiga pamatkapitala), Ventspils
valstspilsétas pasvaldiba 1422 dalas 1 euro vertiba jeb 33,33 % balsstiesiga pamatkapitala) un fiziska persona (1422 dalas 1 euro vertiba jeb 33,33 %
balsstiesiga pamatkapitala). Publiskai personai (33,33% kapitala dalu Kultiiras ministrijai un 33,33 % kapitala dalu pasvaldibai) piederosais Sabiedribas
66,66 % kapitala dalu apmérs* nodrosina pietieckamu ietekmi, lai realizétu publiskas personas komercdarbibu attaisnojo$o mérku sasniegsanu.

Tapat Sabiedribas juridiskais statuss sniedz iesp&ju Sabiedribai sekmigi istenot valsts parvaldes uzdevumus un sasniegt noteiktos rezultativos raditajus,
efektivi piesaistot un izmantojot finansu un materialtehniskos resursus delegéto valsts parvaldes uzdevumus izpildei. Sabiedribas valdg ir viens valdes
loceklis. Sabiedribas $tata ir sesi darbinieki.

4. SABIEDRIBAS DARBIBAS PILNVAROJUMS

Sabiedribas darbibu nosaka un regulé:
LR normativie akti;

Sabiedribas statiiti;

Lidzdarbibas ligums par atsevisku valsts parvaldes uzdevumu delegésanu kultiiras joma starp Sabiedribu un Latvijas Republikas Kulttiras ministriju

Sabiedribas ieksg€jie normativie akti.

4 Kvalificétais divu tresdalu balsu vairakums saskana ar Komerclikuma 196.panta otro dalu (pamatkapitala izmainas); 218.panta pirmo dalu (Iémums ir pienemts, ja par to nodotas ne mazak par divam tresdalam sapulcé parstavéto balsu un ja statiitos nav
noteikts lielaks balsu skaits, par $adiem svarigiem jautajumiem: grozijumu izdari$anu statiitos, sabiedribas darbibas izbeigSanu vai turpinasanu, apturéSanu vai atjaunosanu, sabiedribas reorganizaciju un koncerna liguma noslégsanu, grozisanu un. Izbeigsanu);
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Sabiedriba veic $adus delegétos valsts parvaldes uzdevumus kultiiras joma:
1) nodrosina literaro rado$o rezidenc¢u programmas darbibu Sabiedribas apsaimniekotajas telpas Rakstnieku maja Ventspili, Annas iela 13;

2) nodrosina Rakstnieku majas radoSo rezidentu iesaisti publisku literaro pasakumu norisés Rakstnieku maja, ka arf citas publiskas kultiiras telpas;
3) nodrosina Rakstnieku majas ieklauSanos starptautiska aprité, sadarbojoties ar lidziga profila centriem Eiropa un pasaulg;

4) nodroSina profesionalu tulku rezidences ar intensivu latvieSu valodas apmacibas kursu tiem, kas tulko latviesu literattiru;

5) organizg€ un isteno Latvijas literatiiras t.sk. arT bérnu gramatu sasniegumu profesionalus noveértéSanas procesus un apbalvosanas pasakumus;

6) nodrosina Latvijas literattiras eksporta veicinasanu un sadarbibu literatiiras un gramatniecibas joma t.sk. nodro$inat Latvijas dalibas sagatavo$sanu un
nodro$inasanu Frankfurtes gramatu tirgii viesu valsts statusa.

5. SABIEDRIBAS MODELIS

Augstaka lémgjinstitiicija Sabiedriba ir dalibnieku sapulce, kuru parstav valsts kapitaldalu turétajs - Kultiiras ministrija, Ventspils valstspilsétas dome
pasvaldiba un tresais Sabiedribas dalibnieks - fiziska persona. VValde ir Sabiedribas izpildinstitiicija, kas vada un parstav Sabiedribu, sastav no viena valdes

locekla, kuru ievél amata uz pieciem gadiem.

Valdes loceklis — 1

6. INFORMACIJA PAR SANEMTO VALSTS FINANSEJUMU (EURO)

2018.gads 2019.gads 2020.gads 2021.gads
Latvijas Republikas Kulttiras ministrijas dotacija 963 422 399 815 680 717 724 786
VKKF projektu finans&jums 58 127 38 989 61 000 45 500

Sabiedribas darbibu nodroSina ikgad€ja valsts dotacija pamatdarbibas (literaro rezidencu) nodroSinasanai un Latvijas literatiiras eksporta sist€mas
nodro§inasanai — Latvijas literatliras darbu tulko$anai un izdoSanai arvalstis, kontaktu dibinasanai ar arvalstu izdev&jiem un literarajiem agentiem,
literatiiras tulkotaju izglitoSanai un dalibai starptautiskos pasakumos u.c. aktivitatéem no valsts budZeta apakSprogrammas ,,Makslas un literatiira”).
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Pasvaldibas ieguldijums ir kapitalsabiedribas lietoSana nodota vesturiska ratsnama €ka Ventspill, Annas iela 13, un €kas infrastruktiiras regulara
uzturéSana un uzlaboSana.

Valsts (dotacija radoSo rezidencu centra darbibas nodroSinaSanai) un pasvaldibas (€kas ekspluatacijas izdevumi) ikgadgjais finansu ieguldijums, ka ar1
valsts un pasvaldibas dalibnieku intelektualais ieguldijums kapitalsabiedribas attistiba nodroSina tas pakalpojumu piecjamibu un kvalitati, ka ari
konkurétspgju.

7. INFORMACIJA PAR VEIKTAJIEM NODOKLU MAKSAJUMIEM VALSTS BUDZETA
(EURO)

2018.gads 2019.gads 2020.gads 2021.gads
ledzivotaju ienakuma nodoklis 39503 52 668 55042 76 355
Socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas 47 482 51 305 53 343 49 257
Uznémejdarbibas riska valsts nodeva 26 28 30 26

8. SABIEDRIBAS STRATEGISKAIS MERKIS UN DARBIBAS VIRZIENI

Sabiedribas vispargjie strateégiskie mérki, atbilstosi Ministru kabineta 2021. gada 10.augusta MK rikojumam Nr. 542 ir:

nodroSinat Latvijas literatiiras ieklauSanos starptautiska aprit€ un tas attistibu, sniegt atbalstu literara darba veikSanai daudzfunkcionala starptautisku
rakstnieku un tulkotaju centra, palielinat Latvijas literatiiras prestizu un atpazistamibu Latvija, ka ar1 veicinat literatiiras eksportu arvalstis.

Saskana ar vispargjiem stratégiskiem merkiem Sabiedriba ir defingjusi prioritates:

I. ATBALSTS LITERARA RADOSA PROCESA NODROSINASANALI;
1. LITERATURAS EKSPORTA VEICINASANA, PAPLASINOT KULTURAS PIEEJAMIBU AUDITORIJAM  ARVALSTIS
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I. ATBALSTS LITERARA RADOSA PROCESA NODROSINASANAI

Prioritates strateégiskais mérkis — radit labveligus apstaklus literarajam radoSajam darbam, nodrosinot kvalitativu autordarbu tapSanu, pieejamibu,
novertéSanu un popularizéSanu.

UZDEVUMI MERKA SASNIEGSANAI

Nr.| Uzdevums Aktivitates Sabiedribas sadarbibas Izpildes termin$
organizacijas
1. Literaro radoSo reziden¢u | Sabiedribas radoSo rezidencu nodroSinajums Kultiiras ministrija (turpmak teksta | Pastavigi
nodro§inajums ari — KM)
1.| Literatras un Latvijas Literatiiras gada balvas lidz§ingjas LRS (turpmak teksta — Latvijas 2021. gads
gramatniecibas organiz€$anas sist€mas izvert€§jums un turpmakas Rakstnieku savieniba), LBJLP
profesionalas izveértéSanas | ricibas plana izstrade (turpmak teksta — Latvija Bérnu un
procesu parskatiSana un Starptautiska Jana Baltvilka balva literatira un jaunatnes literatiiras padome) , Pastavigi
parstrukturéSana, ilustracija LGA (turpmak teksta — Latvijas
turpmaka attistiba Ventspils valstspilsétas pasvaldibas balva “Sudraba | Gramatizdevéju asociacija) Patstavigi
tintnica”
2.| Latvijas autoru darbu ES literatuiras balva, LRS, LGA, LBJLP Pastavigi
virziSana novert¢jumam Astridas Lindgrénes pieminas balva,
starptautiska méroga Hansa Kristiana Andersena balva,
Nobela prémija literattra
u. C.
3.| Ievérojamu Latvijas Jura Kronberga pieminas pasakumi LU LFMI (turpmak teksta - Pastavigi
literatu devuma u. c. Latvijas Universitates Literatiiras,
aktualiz€Sana un folkloras un makslas instituts),
rezonanses nodrosSinasana Memorialo muzeju apvieniba,
literaraja vide Punctum u. c.
4.| Literaturas informativo www.latvianliterature.lv rakstnieku, tulkotaju un LU LFMI pastavigi
bazu (personalijas, tulkojumu datu bazes papildinasana un aktualiz€Sana
bibliografijas, biografijas,
portfolio u. tml.)
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http://www.latvianliterature.lv/

veidoSana, darbiba un
pieejamiba

II. LITERATURAS EKSPORTA VEICINASANA, PAPLASINOT KULTURAS PIEEJAMIBU AUDITORIJAM  ARVALSTIS

PRIORITATES STRATEGISKAIS MERKIS — LATVIJAS LITERATURAS UN GRAMATNIECIBAS EKSPORTA UN AUDITORIJAS
PAPLASINASANA — DALIBA FRANKFURTES GRAMATU TIRGUS VIESU VALSTS STATUSA.

Literatiiras un gramatniecibas nozare par stratégisko merki kultliras pieejamibas darbibas virziena ir izvirzijusi Latvijas literatiiras un gramatniecibas
eksporta attistibu un auditorijas paplasinaSanu arvalstis. Lai panaktu eksporta kapumu nozarg, par virsuzdevumu izvirzita Latvijas daliba viesu valsts
statusa Frankfurtes gramatu tirgti 2025.-2027. gadu perioda, ar vismaz tris gadu sagatavoSanas periodu, koncert&jot resursus Latvijas autordarbu
tulko$ana, izdoSana vacu valoda. Frankfurtes gramatu tirgus lidz Sim ir bijis lielakais pasaules gramatniecibas tirgus, ka pulcg vairak neka 300 000
apmekl&taju un 7000 dalibnieku. Latvija ir uzsakusi sarunas par dalibu viesu valsts statusa 2025. gada. Latvijai zimigs batu 2025. gads, jo pirma zinama
gramata latvieSu valoda bija iespiesta 1525. gada Vacija (2025. gada — 500 gadi). Nemot véra So notikumu, Latvijas Nacionala biblioteka uzsakusi
verienigu “Gramatai — 500” aktivitaSu programmas planosanu 2021.-2027. laika posmam un gramatu un lasiSanas gada pasludinasanu 2025. gada.
Latvijas dalibu gramatu tirgli planots pozicionét ka programmas “Gramatai — 500" arvalstu sadalu, veidojot to ka vienotu kopigu iniciattvu, kas uzsakas
Latvija un kuras kulminacija ir viesu valsts statuss un reprezentacija Frankfurtes gramatu tirgii. Latvijas Nacionala biblioteka uzsakusi sarunas ar Rigas
domi par pieteikuma sagatavosanu UNESCO gramatu galvaspilsétas statusam 2025. gada.

UZDEVUMI MERKA SASNIEGSANAI

Nr.| Uzdevums Aktivitates Sabiedribas sadarbibas Izpildes termins
organizacijas

1| Sarunu turpinaSana ar Valsts prezidenta vizite Frankfurté KM, LNB (turpmak teksta — 30.09.2021.
Frankfurtes gramatu tirgu | Frankfurtes gramatu tirgus veidotaju vizite Latvija Latvijas Nacionala biblioteka),
par viesu valsts statusa Latvijas dalibas koncepcijas izstrade LRS, LGA, (Latvian Literature)
iespgjam Latvijas piedavajuma prezentacija Frankfurtes

gramatu tirgum

2.| Dalibas budzeta izstrade Budzeta izstrade un pieprasijums KM budzeta 2022.- | KM, LNB, (Latvian Literature) 31.12.2021.
un ieklauSana valsts 2026.gadam.
politikas prioritates/MK
informativa zinojuma
izstrade un virziba
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Ar dalibu saistitas
profesionalas
programmas izstrade un
koordinéSana

Koncepcijas/programmas  detalizéta izstrade un

saskanoSana ar partneriem

KM, LNB, LRS, LGA, LIAA
(turpmak teksta — Latvijas
Investiciju un attistibas agentiira),
(Latvian Literature), LPUA
(turpmak teksta - Latvijas
Poligrafijas uzn@émumu asociacija),
Latvijas vestnieciba Vacija

2022.-2025.gads

.| Paviljons, nacionalais
stends/i un dalibnieki

Dizaina izveide

Iepirkums par stenda un paviljona biivi

dalibnieku piesaiste stendam/iem

Paviljona satura koncepcijas izstrade un realizacija

LIAA, KM, (Latvian Literature)

2023.-2025.gads.

| Grantu programmu
nodro$inasana arvalstu
izdevé€jiem (ar pasu
fokusu uz vacu valodu un
citam lielajam valodam?)

(Latvian Literature)

Pastavigi

| Izdev&ju, mediju, festivalu
parstavju vizites Latvija
(ar 1pasu fokusu uz vacu
valodas arealu)

(Latvian Literature)

Pastavigi

| LatvieSu literatiiras
tulkotaju kapacitates
stiprinasana (ar Ipasu
fokusu uz tulkotajiem no
latvieSu uz vacu valodu)

Tulkotaju seminari
TulkoSanas meistardarbnicas
Tulkotaju mentoru programma
Tulkotaju radosas rezidences
Jaunu tulkotaju piesaiste

(Latvian Literature)

Pastavigi

Marketinga un PR plana
izstrade un ievieSana

Koncepcijas izstrade un ievieSana
sadarbiba ar Mediju agentiru vai profesionali Vacija

(Latvian Literature)

2023.-2025.gads

| Administrativas struktiiras
izveide un darbiba
Latvijas dalibas
Frankfurtes gramatu tirgi
viesu valsts statusa
nodro$inasanai

KM, LNB, LRS, LGA, LIAA,
(Latvian Literature)

2022.
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9. STRATEGISKIE FINANSU MERKI

Noteicosais Sabiedribas finanSu mérkis ir finansialas stabilitates nodroSinasana.

Sabiedribas ieneémumus procentuali veido 90% Latvijas Republikas valsts dotacija, 8% VKKF finansgjums un 2% pasu ienémumi.

Finansu
merki

2018
fakts

2019
fakts

2020
fakts

2021
plans

2022
plans

2023
prognoze

2024
prognoze

2025
prognoze

2026
prognoze

2027
prognoze

Pelna vai
zaudg&jumi,
euro

49

-26

193

21

100

80

43

74

144

58

Pasu kapitala
atdeve, ROE
(neto
pelna/pasu
kapitals %)

1,2%

0,64%

4,53%

0,48%

2,29%

1,78%

0,97%

1,62%

3,04%

1,21%

Planoto pasu
ienémumu
Ipatsvars pret
apgrozijumu
%

3%

7%

2%

2%

3%

3%

4%

4%

4%

5%

Pargjie
saimnieciskas
darbibas
ienémumi
(euro)

752
849

852
836

745
251

764
858

745
140

746 882

751 084

748 680

743 315

740 795

Kopgjas
likviditates
raditajs

1,00

1,02

1,01

1,02

1,04

1,03

1,02

1,02

1,04

1,02
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10. NEFINANSU MERKI SABIEDRIBAS ATTISTIBAS IZVERTESANAI

Literara radoSa procesa intensitate un atbalsta apmeéra raditaji

Merkis Rezultativais raditajs Vertiba Komentari, paskaidrojumi Vertiba | Vertiba | Vertiba | Vertiba | Vertiba | Vertiba
(2021)
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Literara rados$a | Literaro radoso | 103 Radoso rezidencu skaits gada laika maksimali var bt ap | 100 100 100 100 100 100
procesa rezidencu skaits gada 100 personu. Sobrid tas ir nedaudz mazaks, jo COVID
intensitate un 19 de] lielaka dala no arvalstu viesiem neieradas. SRTM
atbalsta apmers operativi reag€ un aicina pieteikties rezidentus no
Latvijas, ka rezultata rezidences noslodze vienmér ir
gandriz 100 %.
Radosaja rezidencé | 31 Publicéto darbu skaits katru gadu ir mainigs, jo darbi | 25 25 30 30 30 30
tapuso literaro darbu parasti tiek publicéti gadu vai divus péc rezidences, un
skaits gada (publikaciju nav tieSas saistibas ar rezidentu skaitu esosaja gada.
skaits)
Izmaksato radoso | 89 Izmaksato stipendiju skaits tieSi atkarigs no VKKF | 75 75 75 75 75 75
stipendiju skaits sniegta finans€juma apméra
ekspertu komisijas sézu | 6 Ir nedaudz lielaks ekspertu komisijas apstiprinato | 6 6 6 6 6 6
skaits, rezidentu skaits. Sogad parsvara pieteicas Latvijas
autori un tulkotaji, kuru dailradi eksperti labak parzina
sanemto un izskatito | 130 un aridzan atbalsta 160 180 180 180 180 180
pieteikumu skaits gada,
apstiprinato 106 100 100 100 100 100 100
rezidencu/stipendiju
skaits
Sadarbiba ar Iidziga | 5 Neskatoties un ierobezojumiem celot, Sogad ir uzsakti | 15 15 18 18 18 18

profila centriem Eiropa
un  pasaule, citam
starptautiska
organizacijam

vairaki jauni sadarbibas projekti gan ar tulkotaju maju
apvienibu RECIT projekta Translation in Motion, gan ar
Swedish — Latvian Cooperation Fund, ka ari tiek
turpinati iesaktie starptautiskie projekti.
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Ar rezidentu iesaisti | 8 COVID 19 ierobezojumu dél pasakumi tika rikoti | 15 20 25 30 30 30
planoto pasakumu veids mazak, bet papildus pasakumiem vairak sadarbojamies
un skaits gada ar laikrakstu Ventas Balss un Kurzemes TV, lai veidotu
intervijas ar rezidentiem, ka arT pasi veidojam intervijas
un publicgjam You Tube kanala.
Literaro rado$o | 4 Covid — 19 radito celojuma ierobezojumu dél vairaki | 2 3 3 3 3 3
meistardarbnicu tulkotaji nevargja ierasties uz rezidenci, ko ceram
nodro§inasana latvieSu kompensé nakamos gados
literatiiras tulkoSanai
Latvijas Notikuso ekspertu Balvu novértésana Sobrid tiek riipigi parvértéta un tiek
literatiiras komisijas s€Zu skaits mekléts papildu finans€jums to norises uzlabosana.
sasniegumu, Atkariba no piesaistita papildu finansgéjuma var&tu bt
tostarp bérnu | LALIGABA 4 sasniegti labaki rezultativie raditaji. Ka ar1 Sabiedriba | 4 4
gramatu veikuma, ir lémusi organizét LALIGABA lidz 2023.gadam.
novértesana. Baltvilka balva 2 2 2 2 2 2 2
Balvai pieteikto un
izvert€jamo darbu skaits
LALIGABA 97 95 95 80 80 80 80
Baltvilka balva 63 75 75
Nomingto darbu skaits
LALIGABA 20 20 20
Baltvilka balva 13 14 14 14 14 14 14
Pasniegto balvu skaits
un apmers —
LALIGABA
Miiza balva (3000 eur) | 2 1 1
5 5 5
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Balva (1500 eur)

4 4 4 4 4 4 4
Baltvilka balva (1400
eur)
Balvu pasakumu
klatienes apmeklgjuma
skaits
LALIGABA (TV | 34000 40 000 | 40 000
raidijums
Baltvilka balva 83 200 200 200 200 200 200
Latvijas Grantu konkursu | 3 Arvalstu izdevéju un tulkotaju atbalsta programma | 2 2 2 2 2 2
literatiiras un | izsludinagana arvalstu Latvijas literatiras izdoSanai arpus Latvijas un
gramatniecibas izdevgjiem un tulkosanai svesvalodas.
eksporta procesu | tulkotdjiem
nodrosinasana, 2021.gada, nemot vera pandeémijas ierobezojumus,
starptautiskas Latvian Literature nacas atcelt vairakas Kklatienes
sadarbibas un tulkotaju aktivitates, lidz ar to tika piepemts lémums
profesionalas ietaupito finans€jumu novirzit uz 3 granta konkursa
kapacitates kartu.
veicinasana
literatiiras un | Atbalstitie izdo$anas un | 115 Arvalstu izdevéju un tulkotaju atbalsta programma | 80 80 80 80 80 80
gramatniecibas tulkoSanas projekti Latvijas literatiras izdoSanai arpus Latvijas un
joma. tulkoSanai  sve§valodas ir stratégisks atbalsta
instruments, kurs§ veicina Latvijas literatiiras pieejamibu
un redzamibu arvalstis. Istenojot Latvijas dalibu
Frankfurtes gramatu tirgli viesu valsts statusa §T atbalsta
programma bils viens no centralajiem instrumentiem
jaunu tulkojumu radiSanai un darbu izdoSanai
svesvalodas, tapéc nakamajos gados nepiecieSams
palielinat programmas finans€jumu, lai varétu atbalstit
iesp&jami vairak jaunu tulkojumu tap$anu un izdoSanu.
Latvijas literatliras | 25 Latvijas autoru darbu paraugfragmetnu veidosana | 30 30 30 30 30 30
darbu tulkojumu nepiecieSama, lai ieinteresétu arvalstu izdev€jus, ka ari

fragmentu tapSana.

mediju un festivalu parstavjus un sniegtu ieskatu
konkrétu autoru literarajos darbos, lai attiecigi izlemtu
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par labu gramatas tulkojuma izdoSanai vai autora dalibai
arvalstu festivala.

Latvijas stenda 3 2020. un 2021.gada tika atcelti starptautiskie pavasara | 4 4 4 4 4 4
saturiska, darbibas, gramatu tirgi, kuros bija planota Latvijas daliba ar
tehniska un nacionalo stendu - Londonas, Leipcigas un Bolonas
ekspluatacijas gramatu  tirgi. Rudeni ar stingriem Covid-19
nodrosinasana vismaz ierobezojumiem klatiené notika vien Frankfurtes
gramatu tirgos arvalstis gramatu tirgus, Kura Latvija piedalijas ar nacionalo

stendu, ka arT Turku un Tamperes gramatu tirgi, kuros

piedalijamies ar dalitu stendu.
Sadarbiba ar arvalstu | 56 2021.gada del Covid-19 ierobezojumiem samazinajas | 60 60 60 60 60 60
izdevgjiem, pasakum | starptautisko literatiiras festivalu, pasakumu un | pasaku | pasaku | pasaku | pasaku | pasaku | pasaku
organizacijam un | iar programmu norise, t.sk ar Latvijas autoru dalibu, daudzi | mi ar mi ar mi ar mi ar mi ar mi ar
festivaliem nodroSinatas pasakumi un festivali norisinajas digitali.
Latvijas autoru un | 57 60 60 60 60 60 60
noares profesionalu | autoru autoru autoru autoru autoru autoru autoru
daliba pasakumos | dalibu dalibu dalibu dalibu daltbu dalibu dalibu
arvalstis
Literaro agentu darbs ar Literarie agenti nodro§ina sadarbibu un kontaktu
arvalstu izdevgjiem uzturéSanu ar arvalstu izdev&jiem, jaunu kontaktu
starptautiskos  gramatu ieguvi. Literarie agenti dodas gan uz gramatu tirgiem,
tirgos un  arvalstu kur Latvija piedalas ar nacionalo stendu, gan apmeklé
izdevg&ju vizites citus gramatu tirgus bez stenda, gan ari individuali dodas

vizités pie konkretu valstu izdev€jiem, lai prezentétu
Agentu skaits 3 Latvijas autorus un vinu darbus. Vidgji viena gramatu

tirgus laika agenti tickas ar 60 arvalstu izdevéjiem un | 3 3 3 3 3 3
Gramatu tirgi ar | 1 regulari tiek uzturéti kontakti ar vismaz 3700 arvalstu
nacionalo stendu izdevejiem. 4 4 4 4 4 4
Tirgi, ko agenti apmekle | 5 2021.gada Latvija ar nacionalo stendu piedalijas tikai

Frankfurtes gramatu tirgd, tacu planots ka 2022.gada | 7 7 7 7 7 7

profesionala
apmeklétaja statusa vai
arvalstu izdevéju vizites,
kuras dodas gada laika

notiks visi lielakie starptautiskie gramatu tirgi, kur
Latvijas piedalas ar nacionalo stendu — Londonas,
Leicigas, Bolonas un Franfkrutes gramatu tirgi.
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Arvalstu izdevéju un
mediju vizites Latvija

2 vizites
ar 14
pers.
dalibu

2021.gada del Covid-19 pandémijas ierobezojumiem
bija iespgjams sarikot divas arvalstu izdeveju vizites
Riga ar 14 dalibniekiem, tacu turpmakajos gados
planojam atgriezties pie sakotn&ja plana rikot vismaz 3
arvalstu izdeveju, festivalu rikotaju un mediju vizites
klatieng, Riga ar vismaz 10 cilveku dalibu katra no tam.

Aravalstu izdeveju vizites sevi ir pieradijusas ka loti
veiksmigu autortiesibu pardoSanas instrumentu. Tapat
ar1 vizité uzaicinatie mediji nodroSina publikacijas par
Latvijas literatliru, gramatniecibu un kultiiru ne tikai
uzreiz p&c vizites, bet arT paliek ka Latvian Literature
platformas ilgtermina sadarbibas partneri. Savukart ar
festivalu parstavjiem veidojam sadarbibas Latvijas
autoru dalibai festivalu programmas ilgtermina.

3 vizites
ar 30
pers.
dalibu

3 vizites
ar 30
pers.
dalibu

3 vizites
ar 30
pers.
dalibu

3 vizites
ar 30
pers.
dalibu

3 vizites
ar 30
pers.
dalibu

3 vizites
ar 30
pers.
dalibu

Timeklvietnes
uzturéSana un
papildinasana

satura

Latvian Literature majas lapa latvianliterature.lv ir
informacijas avots par Platformu, Latvijas autoriem,
ilustratoriem, gramatam, tulkotajiem uc.

Drukati vai elektroniski
informativie materiali
par Latvijas literatiiru
un autoriem arvalstu
valodas

Latvian Literature pamata funkciju nodroSinasanai
regulari tiek veidoti tiesibu katalogi par piecauguso
literatiiru, literatiiras klasiku, bérnu literatiiru, dzeju, ka
arT parskats par gramatniecibas un poligrafijas nozares
statistiku. Materiali tiek veidoti gan drukata, gan
elektroniska formata.

TulkoS$anas
meistardarbnicas

Lai celtu tulkotaju no latvieSu uz citam valodam
profesionalo kapacitati un piesaistitu jaunus tulkotajus,
ik gadu tiek rikotas prozas un dzejas tulkoSanas
darbnicas. Diemzgl Covid-19 ierobezojumu un
neskaidras situacijas dél, nacas atcelt novembri un
decembri planotas prozas un dzejas tulkoSanas
darbnicas. Tac¢u 2021.gada ir uzsakta jauna iniciativa
jauno tulkotaju piesaistei — tulkotdju mentoru
programma ar 12 dalibniekiem.

Seminars Latvijas
literatiras  tulkotajiem
online vidg vai klatiené.

Latvian Literature ikgadgji riko visu literataras tulkotaju
no latvieSu valodas uz citam valodam tikSanos un
informativo seminaru Riga. Tas kalpo gan tulkotaju
kopienas salied€Sanai, piesaistes veidoSanai,
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informacijas aprites par Latvijas literatiru un tas
aktualitattm nodroSinaSanai, autoru un gramatu
prezentacijam.

11. PRIEKSLIKUMS PAR DIVIDENDES IZMAKSAJAMO PELNAS DALU.

Nemot véra, ka Sabiedribas darbibas primarais mérkis nav pelnas giiSana, bet gan delegéto valsts parvaldes uzdevumu veikSana atbilstosi Kulttiras
institiiciju likuma 23.panta otrajai dalai, paredzam ilggad@jo kapitalsabiedribas pelnas dalu, kas izmaksajama dividend€s, novirzit sabiedribas ilgtermina
attistibai, ka ar Sabiedribas tehniskas darbibas pilnveidosanai, iznemot, ja normativajos aktos tick noteikta citada pelnas dalas, kas izmaksajama
dividendes, izmaksas kartiba.

12. SABIEDRIBAS MISIJA, VIZIJA UN VERTIBAS

MISIJA

Radit Latvija daudzfunkcionalu starptautisku rakstnieku un tulkotaju centru, kas veicinatu literatliras attistibu, sekmeétu starpkultiiru dialogu un Latvijas
literaro procesu ieklausanos starptautiska aprit€, ka ar veicinatu literatiiras attistibas procesa decentralizaciju Latvija, attistot atbilstoSu kulttrvidi ar1
Latvijas regionos. Starptautiska Rakstnieku un tulkotaju jeb Ventspils Maja ir vieta literatu radosam darbam

VIZIJA

Biit par starptautiski atpazistamu literatu rezidenci, kas nodroS$ina telpu kvalitativas pasaules literatiiras radiSanai un Latvijas literatiiras popularizéSanai
Biit par vadosu institiiciju Latvijas literatiiras eksporta nodrosinasana, nodrosinot Latvijas autoru un literatiiras starptautisko apriti un atpazistamibu un
vienlaikus arT celot Latvijas gramatniecibas un literatiiras nozares starptautisko konkur€tsp€ju.

VERTIBAS

Kvalitate un jaunrade: atbalstit jaunu kvalitativu literaru darbu rasanos
Atvertiba: mekl€t un atbalstit jaunus radoSus Latvijas autorus
Atpazistamiba: veicinat Latvijas literatiiras atpazistamibu pasaulé
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13. VIDES RISKA FAKTORU ANALIZE

IEKSEJIE FAKTORI

TEHNISKAIS NODROSINAJUMS: Sabiedribas nomatas &kas kultiirvésturiskais statuss apgriitina ekas apsaimnieko$anu, galvenokart tas skar kas
siltumizolaciju, kas zema. Tas skar aridzan pirma stava apdzivoto istabu drosibu, jo logiem nav paredz&ta védinasanas funkcija.

PERSONALA JAUTAJUMI: nepiecieSsams domat par darba pienakumu pardali, lai mazinatu neaizvietojamo amatu ietekmi uz Sabiedribas funkciju
izpildi.

REZIDENTU PERSONALIJU FAKTORS: rezidentu patstaviga mainiba rada iesp&ju dazadu cilvéku ieradumu un uzvedibas modelu izpausmém, kas
var apdraudét gan personalu, gan citus rezidentus.

AREJIE FAKTORI

VALSTS DOTACIJAS APJOMS: valsts dotacijas apjoma nemainigums ir iesp&ja nodro§inat ilgtermina planoSanu, ka ari, protams, dotacijas izmainas
negativa virziena, biitiski var ietekm@&t Sabiedribas darbibas apjomu.

LOGISTIKAS FAKTORI: literatiiras eksporta pasakumu planosana un logistika. Nemot véra, ka Latvian literature darbiba saistita ar pasakumu
organiz€Sanu arvalstis vai ar arvalstu personu iesaisti, to nodroSinasana saistita ar transporta izdevumiem, aviobileSu iegadi, viesnicu apmaksu,
vieslektoru honoraru seg$anu un citiem izdevumiem, jebkura tirgus cenu svarstiba $ajas jomas, vai force majeure situacija, ietekme pasakuma norisi un
l1dz ar to arT Sabiedribas kop&jo budzeta situaciju.

KONKURENCES FAKTORS: Ventspils pilsétas kulttiras pasakumu plasais klasts, kas rada savstarp&ju konkurenci dazadam kultiiras iestadém, kas riko
publisku kulttras pasakumus.

AUTORU FINANSIALAIS STAVOKLIS: rezidences pieejamiba arvalstu autoriem ir atkariga no vinu sp&jam apmaksat cela izdevumus un kartgjos
ménesa izdevumus no saviem lidzekliem, jo rezidences radoa stipendija (320 EUR) ir nepietickama, lai segtu minimalos ikdienas izdevumus. So iemeslu
del rezidenci finansialu iemeslu dél nevar apmeklet mazak pelnosi arvalstu autori.

14.SVID ANALIZE
[EKSEJA VIDE

Stipras puses Vajas puses
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1.Sabiedriba ir maza kapitalsabiedriba, kas nodroSina atru,
elastigu un efektivu [emumu pienemsanas modeli, kas lauj
atri reag€t un pienemt [émumus nestandarta situacijas.

2. Profesionals nemainigs personala kodols.

3.Sabiedribas atpazistamiba.

4.Unikals literaro reziden¢u piedavajums regiona.

5.Ar laiku parbaudita rezidentu atlases un komunikacijas
stratégija.

6.1zstradats lokali un starptautiski atpazistams literatiiras
eksporta zimols

7. Plass lokalo un starptautisko sadarbibas partneru loks,
t.sk. autori, tulkotaji, izdev€ji, rezidences, mediju un
festivalu parstavji u.c.

8.lzveidots skaidrs aktivitasu plans literatiiras eksporta

rezultativitates nodroS$inasanai

1. Atkariba no autoru un tulkotaju véleésanas apmekl&t rezidenci.
Sabiedribai nav finansialu iesp&ju aicinat autorus rezidencg, kas
paredz apmaksat celu un dzivosanu.

2. Rezidentu saraksta planoSana vairakus gadus uz prieksu
apgrutina planu izpildi un rada biezas izmainas rezidentu saraksta.

3. Atkariba no valsts dotacijas un fondu finans€juma

AREJA VIDE
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lesp€jas

Draudi

1.Starptautiska sadarbiba - iesp&ja piedalities pasaule atzitu
literaro rezidencu sadarbibas projektos;

2. lespg€ja Latvija radit pasaules méroga literarus tekstus

3. Sadarbiba ar profesionalam kulttiras organizacijam
Ventspilt un Riga.

4. Pilsetvides infrastruktira, kas iedvesmo un veicina radoSo
rakstiSanu

5. Sabiedribas blakus esosas tuksas €kas attistiSana par

kulttiras objektu

1. Kutra publikas atsauciba publisku literaru pasakumu
apmeklésana

2. Covid ietekme uz ilgtermina planiem, kas liedz komunicét

skaidras zinas rezidentiem un sadarbibas partneriem

3. Strauji mainiga Latvijas nodoklus sistéma

4. Negativas izmainas valsts finanséjuma pieskirumam

kulttiras nozarei un attiecigi arT Sabiedribas dotacija.
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15. SABIEDRIBAS BIZNESA MODELIS

Sabiedribas darbiba primari nav vérsta uz pelnas giiSanu. Ta darbojas gan valstij, gan paSvaldibai stratégiski svariga nozaré, kas ieklauta nacionala un
regionala limena stratégiskos dokumentos. Sabiedribas darbibas galvenie uzdevumi ir sabiedribas vajadzibam nodrosinat kvalitativu un daudzveidigu
kulttras pakalpojumu attistibu un pieejamibu literatiras nozar€, ko nenodroSina neviena cita organizacija. Sabiedriba nodroSina un atbalsta apstaklus
literatiem jaunas, kvalitativas literatiiras radiSanai, vienlaicigi stiprinot latvieSu valodas poziciju, nacionalo identitati un lepnumu par savu valsti un tautu,
un popularizgjot to ari starptautiski. Ta ir kultiirpolitiski stratégiski svariga nozare, kas ciesi saistita ar latviesu valodas saglabasanu un attistibu, kas ir
viens no nozimigakajiem Latvijas ka nacionalas valsts pastavéSanas garantiem. Turklat Sabiedribas darbiba ir vérsta uz augstu kvalitates standartu
literatiiras joma nodro$inasanu.

Valstiska ITmenT mingtais izriet gan no patlaban Tstenota valsts planosanas dokumenta ,,Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014. — 2020.gadam™®, gan
ar1 no jauna Latvijas Nacionala attistibas plana 2021. — 2027.gadam”.

SAGAIDAMAS VERTIBAS — Stratégijas planoSanas perioda paredzéti vairaki galvenie uzdevumi, kas vérsti uz rezidentu un sabiedribas intereSu apmierinasanu:
1. Izveidot rezidentiem saprotamu skaidru piedavajumu, ko sniedz radosa rezidence.

2. Vairot sadarbibu ar vietgjam kultiiras organizacijam, lai vairotu rezidentu dalibu Latvijas literaraja vide

3. Celt Latvijas literatiiras un gramatniecibas atpazistamibu, autoru un vinu darbu apriti starptautiska meroga, piesaistit vairak jaunu literatiiras tulkotaju no
latvieSu uz citam valodam

4. lzveidot konkurétsp&jigu un visaptveroSu Latvijas literatiiras un gramatniecibas, ka ari kulttiras programmas piedavajumu dalibai Frankfurtes gramatu tirg
viesu valsts statusa.

MERKA KLIENTU SEGMENTI

Sabiedribas klienti ir profesionali autori un tulkotaji no visas pasaules, ar Ipasu uzsvaru uz latvieSu literatoras tulkotajiem.
Autori aptuveni 70 %

Tulkotaji aptuveni 30 %

Arvalstu rezidenti aptuveni 65 % (no tiem Eiropas valstu rezidenti 80 %; citu valstu rezidenti 20 %)

Latvijas rezidenti aptuveni 35 %

Latvijas Literattiras eksporta klienti:

Autori un literaro darbu autortiesibu Tpasnieki — aptuveni 30%

5 https://www.pke.gov.lv/sites/default/files/inline-files/20121220 NAP2020%20apstiprinats%20Saeima_4.pdf
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Arvalstu izdevgji, organizacijas, festivali — aptuveni 50%
Tulkotaji — 20%

Sabiedriba stratégiski plano izplatit informaciju par rezidences piedavajumu regionos, kas nav bijusi parstavéti ka Azija, Afrika, Latinamerika.

IZPLATISANAS KANALI

Lai veidotu publicitati par Sabiedribas piedavato Reziden¢u programmu ir sagatavotas astonas Gadagramatas, kur apkopoti teksti, kas tapusi rezidencg.
Gramatas publicgjam gan arvalstu, gan Latvijas rezidentu tekstus, kas tapusi maja divu gadu laika un visi teksti tiek tulkoti (no latvie$su un anglu un no
citam valodam uz latvie$u valodu). Gramata tiek davinata Majas viesiem un sadarbibas partneriem.

Tiek izmantota isfilma par maju “Valodas maja”. Pateicoties Ventspils valstspilsétas pasvaldibas atbalstam apméram 8 miniiSu gara materiala gada

garuma esam filméjusi dazadus Majas iemitniekus, vinu dzives gaitas, atspogulojot gan Majas ikdienu, gan svétkus, tapat ar1 lielakos pasakumus gada
gaita. https://youtu.be/nVIWGDEsaBk

Ir izveidots Majas profils Facebook, kur tiek publicéta aktuala informacija, ménesa rezidenti, fotografijas no pasakumiem, ka arT rezidenti pasi var
public@t interesantus materialus. Lidz §im jau ir iev@rojams atbalstitaju skaits, vairak ka 2000, gan Latvija, gan arvalstis.

Maja oficiali ir pievienojusies Res Artist tiklam, kas nodrosina majas publicitati liela rezidencu centru apvieniba vairak ka 600 rezidences visa pasaulg.

Regulari tiek ievietota informacija Majas lapa www.ventspilshouse.lv. Majas lapa darbojas 5 valodas.

Reizi ménest informacija par Majas rezidentiem tiek nositita Kultiras ministrijai un publicéta Ventspils interneta portala. Katru nedélu Ventspils
valstspilsétas pasvaldibai tiek nositita informacija par Majas rezidentiem un nakamas ned€las notikumiem, ko talak nosiita lielakajiem valsts un
regionalajiem medijiem.

Katrs arvalstu rezidents tiek aicinats péc rezidences MAJA informét citus literatus par iespéjam dzivot un stradat MAJA.

Informacija par MAJU ir ielikta viena no visaptvero$akajam rezidencu centru interneta datu bazém TransArtists www.transartists.nl.

Informacijas izplatisana par Latvijas literatiiras eksporta aktivitatém notiek caur Latvian Literature majas lapu www.latvianliterature.lv, socialo
platformu profiliem Facebook, Instagram un Twitter, ka arT reizi 3 méneSos tiek gatavota informativu zinu lapa (Newsletter), kuru izstita partnetriem,
medijiem, izdevgjiem, tulkotajiem un citiem interesentiem.
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Tapat Latvian Literature aktivi sadarbojas ar lokalajiem medijiem un arvalstu literatiiras medijiem, p&dgjos ieklaujot arT vizit€s uz Rigu kopa ar arvalstu
izdev€jiem un festivalu rikotajiem.

ATTIECIBAS AR KLIENTIEM - kapitalsabiedribas sadarbiba ar eso$ajiem un nakamajiem klientiem;
Sabiedriba ar klientiem sadarbojas gan klatieng, gan neklatiené.

Klatieng Sabiedribas darbinieki riip&jas, lai rezidenti justos ka majas un drosiba, kas tiek nodrosinats ar darbinieku klatbiitni un nepartrauktu pieejamibu ar1 brivdienas
un skaidru informaciju, kas jadara dazados krizes brizos. Sabiedribas darbinieki ir loti iesaistiti rezidentu ikdiena, kas saistas gan ar veselibas jautajumiem, tehnisku
jautdjumu risinasanu, dazadu neparedzetu situaciju koordinésanu.

Neklatiene sazinoties ar rezidentiem, sabiedriba izmanto visus sazinas kanalus — e-pasts, whatsapp, Face Book, you tube, telefons utt, lai nodroSinatu ar visu
nepiecieSamo informaciju.

Lai izplatitu informaciju potencialajiem klientiem, izmantojam ieprieks min&tos informacijas izplatiSanas kanalus, bet ka iedarbigako esam atzinusi, bijuso rezidentu
pieredzes stastus saviem kol€giem autoriem.

KAPITALSABIEDRIBAS PAMATKOMPETENCES - specifiskas zinasanas, sp&jas vai prasmes, kuras kapitalsabiedribu izcel tirg;

Sabiedriba ir vieniga starptautiska literara rezidence valsti un Baltijas regiona.
Sabiedriba ir vadosa literara organizacija, kas nodroSina Latvijas literatiiras eksportu uz arvalstim.

KAPITALSABIEDRIBAS PARTNERU TIKLS un partneru ietekme uz kapitalsabiedribas darbibu;
Galvenais partneris ir valsts — KM un VKKF

Nozimigakie partneri ir autori, tulkotaji, dramaturgi, scenaristi, dzejnieki un citi radosi cilveki no visas pasaules.

Iiglaicigie starptautiskie partneri Sabiedribai ir citas literaras rezidences: Baltijas Rakstnieku un tulkotaju centru Visbija, Collége International des
Traducteurs Littéraires — CITL, Vertalershuis/Translators’ House Amsterdam, Translation House Looren, British Centre for Literary Translation,
Vertalershuis Antwerpen/Translators’ House Antwerp, Literarisches Colloquium Berlin (LCB), Hungarian Translators House Foundation, Zanini Casa
delle Traduzioni.

Ka arT starptautiski kultiiras fondi un institiicijas : Nordic Culture Point, ASV véstniecibu, Writing West Midlands, Eiropas tulkotaju maju apvienibu

RECIT, Zviedrijas — Latvijas sadarbibas programma, Eiropas 1so stastu festivals utt., ka art uzsaktas vairakas jaunas sadarbibas ar literarajam organizacijam

Balkanu regiona, pateicoties Radosas Eiropas projektam “Translation in Motion”, kas atbalsta Balkanu un Eiropas mazo valodu savstarp&ju tulkojumu
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tapSanu un tulkotaju apmacibu.

IENEMUMU MODELIS - veids, kada Sabiedriba plano giit ienemumus un pelnu un nodrosinat investiciju atdevi;
Sabiedribas finanséjumu veido paSu ien€mumi, valsts dotacija un piesaistitie finansu lidzekli.

Sabiedribas daliba starptautiskos projektos tiek finanséta no pasu ien@mumiem un piesaistitajiem lidzekliem.

16. SABIEDRIBAS FINANSU RADITAJI

Plans
Raditaji 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027.
gads gads gads gads gads gads gads
Apgrozijums, EUR 2 600 3800 4 200 5000 5000 5000 5000
Bruto pelna, EUR 21 100 80 43 74 144 58
EBITDA, EUR 2021 2100 2080 2043 2074 2144 2058
EBIT, EUR 21 100 80 43 74 144 58
Pelna vai
zau déjumi, EUR 21 100 80 43 74 144 58
Pamatkapitals, EUR 4266 4266 4266 4266 4266 4266 4266
Pasu kapitals, EUR 4283 4383 4 462 4506 4580 4723 4781
Kopgjo saistibu 110 192 109 123 137 120 122 107
kopsumma, EUR 893 662 756 619 019 948
PaSu kapitala 048% | 2,29% | 1,78% | 0,97% | 1,62% | 3,04% | 1,21%
atdeve, ROE
Aktivu atdeve,
ROA 0,02% | 0,09% | 0,06% | 0,03% | 0,06% | 0,11% | 0,05%
Kopgjais
ikur dlft;tes — 1,02 104| 103| 102| 102| 104| 1,02
Saistibu pret paSu 2573 | 2507 | 2771| 3057 | 2634| 2583| 2258
kapitalu attieciba
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Valsts budzeta
prognozgjamas 0 0 0 0 0 0 0
dividendes, EUR
Planotas valsts 651397 | 651397 | 651397 | 673397 | 651397 | 651397 | 651397
dotacijas, EUR
Pelnas vai zaudéjumu aprekins
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Neto apgrozijums 15 227 8 530 2 808 2 600 3 800 4200 5 000 5 000 5 000 5 000
Sniegto pakalpojumu 255 101 ga9eg1 733137 753721 732250 -735350 -742325 -738828 -735331 -731834
iegades izmaksas
Bruto zaud&jumi 737874 -841151 -730329 -751121 -728450 -731150 -737325 -733828 -730331 -726834
Administracijas 11982  -8567 -11953 -10890 -13823 -12946 -11069 -12192 -10315  -11437
izmaksas
Paréjie
saimnieciskas 752849 852836 745251 764858 745140 746882 751084 748680 743315 740 795
darbibas ienémumi
Paréjas
saimnieciskas 2944 3144 2776 2827 2766 2706 -2 646 -2 586 -2 526 -2 466
darbibas izmaksas
Pelna pirms UIN 49 -26 193 21 100 80 43 74 144 58
UIN par parskata
gadu
Parskata gada 49 .26 193 21 100 80 43 74 144 58

pelna/ (zaudéjumi)
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Bilance

Aktivs
ligtermina
ieguldijumi
Nematerialie
ieguldijumi:

Koncesijas,
licences, datoru
programmas
u.c.amatlidzekli un
inventars

Nematerialie
ieguldijumi kopa:
Pamatlidzekli:

Paréjie
pamatlidzekli un
inventars

Pamatlidzekli
kopa:
ligtermina
ieguldijumi kopa:

Apgrozamie lidzekli
Krajumi:
Gatavie razojumi
un preces pardosanai
Krajumi kopa:
Debitori:
Citi debitori

Nakamo periodu
izmaksas

Debitori kopa:
Nauda:

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

0 0 0 595 743 593 443 293 143 0 0

0 0 0 595 743 593 443 293 143 0 0

7180 7 460 6 040 6 204 4 888 2 888 3400 4 200 3 800 2000 4 500
7180 7 460 6 040 6 204 4 888 2 888 3400 4 200 3 800 2000 4 500
7180 7 460 6 040 6799 5631 3481 3843 4 493 3943 2000 4 500
23996 19 584 16134 931 0 0 0 0 0 0 0
23996 19584 16134 931 0 0 0 0 0 0 0
1452 1771 1946 77 450 450 450 450 450 450 450
143 640 57 113 43 841 70 259 42 000 48 573 46 681 44 789 42 897 41 005 39113
145 092 58 884 45 787 70 336 42 450 49 023 47 131 45 239 43 347 41 455 39 563
65 477 457 637 65 635 71014 66 393 61772 77 151 92 530 77 909 83 288 68 667
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Apgrozamie lidzekli
kopa:

Aktivu kopsumma

Pasivs

Pasu kapitals:
Dalu kapitals
Paréjas rezerves
Nesadalita pelna/

(nesegtie zaudéjumi):

a)
iepriek$éjo gadu
uzkratie zaudé&jumi

b) parskata
gada pelna/
(zaudé&jumi)

Pasu kapitals kopa:

Kreditori:
ligtermina kreditori:

Nakamo periodu
ienémumi

ligtermina kreditori
kopa:

Istermina kreditori:
Uzkratas saistibas
Paréjie kreditori
Nakamo periodu

ienémumi

Istermina kreditori
kopa:

Pasivu kopsumma

234 565 536 105 127 556 142 281 108 843 110 795 124 282 137 769 121 256 124 743 108 230
241 745 543 565 133 596 149 080 114 474 114 276 128 125 142 262 125 199 126 743 112 730
4 266 4 266 4 266 4 266 4 266 4 266 4 266 4 266 4 266 4 266 4 266

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

-1572 -223 -174 -200 -7 14 114 193 237 311 454
1349 49 -26 193 21 100 80 43 74 144 58

4 046 4095 4 069 4262 4 283 4383 4 462 4 506 4 580 4723 4781

6 013 3 667 4 365 4 506 3682 3 300 2917 2535 2153 1771 1388

6 013 3667 4 365 4 506 3682 3300 2917 2535 2153 1771 1388
11 846 12 651 8 501 10 829 9 157 8 436 7716 6 996 6276 5 556 4 836
0 944 2 506 1235 1488 2015 2541 1068 1595 2122 2648

219 840 522 208 114 155 128 248 95 865 96 142 110 487 127 157 110 595 112 571 99 076
231 686 535 803 125 162 140 312 106 510 106 593 120 745 135221 118 466 120 249 106 560
241745 543 565 133 596 149 080 114 474 114 276 128 125 142 262 125 199 126 742 112 730
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Naudas pliismas parskats

Pielikums

Pamatdarbibas naudas plusma

Pelna/(zaudéjumi) pirms
uznémumu ienakuma nodokl|a

Korekcijas:

a) pamatlidzeklu
vértibas samazinajuma korekcija

b) sanemtas dotacijas,
finans&jums un ziedojumi

Zaudéjumi pirms apgrozamo
lidzeklu un istermina saistibu
atlikumu izmainu ietekmes
korekcijam

Korekcijas:

a) pircéju un pasatitaju
paradu samazinajums/(palielinajums)

b) krajumu samazindjums
¢) paradu piegadatajiem un
pargjiem kreditoriem palielindjums/
(samazinajums)
Bruto pamatdarbibas naudas
plisma
Uznémumu iendkuma nodokla
maksajumi

Pamatdarbibas neto naudas
plisma

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1375 49 -26 -1 870 21 100 80 43 74 144 58
936 3199 1818 1675 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
-613772 -752845 -852836 -742375 -764907 -745487 -746 067 -757 647 -746227  -744 807 -743 387
-611 461 -749597 -851044 -742570 -762887 -743387 -743987 -755604 -744153 -742664 -741329
-110 011 86 208 13 097 -24 549 27 886 -6 573 1892 1892 1892 1892 1892
-23 996 4412 3450 15 203 931 0 0 0 0 0 0
820 1748 -1 644 3563 -185 1295 1821 348 875 1401 1928
(744 648) -657229 -836 141 -748353 -734254 -748665 -740274 -753363 -741386 -739370 -737509
-100 -
(744 748) -657229 -836 141 -748353 -734254 -748665 -740274 -753363 -741386 -739370 -737509
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Naudas plusma no darbibas ar
iequldijumiem

Pamatlidzek|u un nematerialo
ieguldijumu iegade

leguldiSanas neto naudas pluisma

Naudas plisma no finansé$anas
darbibas

Sanemtas dotacijas, finanséjums un
ziedojumi

leguldiSanas neto naudas plisma

Parskata gada neto naudas
plisma

Naudas un tas ekvivalentu atlikums
parskata gada sakuma

Naudas un tas ekvivalentu
atlikums parskata gada beigas

2896  -3479 308 -2435  -1186 740 -1293 1153 -600 11046 11492
(2896)  -3479 308 -2435  -1186 740 41293 1153 -600 11046 11492
751805 1052868 445481 763559 730810 744784 756946 769895 727365 745795 724 380
751805  © ggé 445481 763559 730819 744784 756946 769895 727365 745795 724380
4161 392160 -391058 12771  -4621  -4621 15379 15379  -14621 5379  -14621
61316 65477 457637 65635 71014 66393 61772 77151 92530 77909 83288
65477 457637 65635 71014 66393 61772 77151 92530 77909 83288 68667
65477 457637 65635 71014 66393 61772 77151 92530 77909 83288 68 667
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17. FINANSU UN NEFINANSU MERKU SAVSTARPEJA SAISTIBA UN LIDZSVARS

Lai sanemtu valsts dotaciju, KM katru gadu slédz ligumu ar Sabiedribu par konkrétu rezultativo raditaju sasniegSanu, kas faktiski defin€ galvenos
Sabiedribas nefinansu un finansu mérkus. Valsts dotacija veido nozimigu dalu kapitalsabiedribas budZeta un kalpo par pamatu, tam, lai Sabiedriba savu
saimniecisko darbibu vargtu veidot ne tikai, lai riip€tos par pelnu, bet lai istenotu kulttrpolitikas mérkus, ar to saprotot ripétos par kvalitativas
literattiras tapSanu, jaunu literaru atbalstu, latvieSu literatiiras tulko$anu, jaunrades procesa uzturé$anu un literatiiras picejamibu sabiedribai. Stratégiska
planos$ana ir versta uz balansa noturéSanu starp kultirpolitikas m&rkiem, sabiedribas interes€m un Sabiedribas saimniecisko darbibu. KM ka kapitaldalu
turétajs katram finansu gadam kopa ar Sabiedribu vienojas par sasniedzamajiem rezultativajiem raditajiem, kuru izpilde kalpo par raditaju, ka balanss ir
veiksmigi istenots.

18. RISKU ANALIZE

OPERACIONALAIS RISKS — sabiedribai ir neskaidra darbibas planoSana valsts robezu $kérsoSanas normativo aktu mainibas dél, ka arT starptautisko organizaciju un
rezidentu atlikto 1émumu del.

FINANSU RISKS — sabiedribas rezidentu programma tiek planota divus gadus uz prieksu palaviba, ka VKKF kultiras projektos nemainigi tiks giits nepiecieSsamais
finansialais atbalsts; valsts dotacijas negativas izmainas.

REPUTACIJAS RISKS — sabiedriba ir tie$i atkariga no klientu apmierinatibas par pakalpojumu, ko ietekméjusi Covid-19 pandémija, radot bitisku parravumu
sabiedribas starptautiskaja darbiba.

STRATEGISKAIS RISKS — sabiedribas stratégiskais risks ir bitiskas valsts kultiirpolitikas nostadnu izmainas, valsts investiciju apjoma negativas svarstibas,

ka arT Ventspils valstspilsétas pasvaldibas lémumi telpu nomas vai lidzdalibas aspektos.

19. STRATEGIJAS ATTISTIBAS UN ATBALSTA POLITIKA

1. Par vidgja termina darbibas stratégijas uzdevumu izpildi atbild Sabiedribas valdes loceklis.

Lai 1stenotu strat€giju, ik gadu tiek izstradats darbibas plans par galveno darbibas raditaju izpildi, kas saskanojams ar kapitaldalu turétaju.

3. Sabiedriba regulari apkopo un analizé kvantitativos un kvalitativos datus saistiba ar stratégija noteiktajiem galvenajiem darbibas raditajiem. Datus
atskaisu veida apkopo un sniedz Sabiedribas darbinieki, darbibas virzienu atbildigas personas.

4. Pirms darbibas plana kartéjam gadam sagatavosanas, javeic ieprieksg€ja gada darbibas plana rezultatu izvertgjums, analizgjot sasniegtos kvantitativos
un kvalitativos rezultatus.

5. Saskana ar darbibas plana kartejam gadam izvertejumu, tiek parskatita strateégijas aktualizésanas nepieciesamiba. Stratégija var tikt aktualizéta,
paredzot jaunus darbibas virzienus vai lielus investiciju projektus, 1pasi parskatot sasniedzamos finansu mérkus.

no

Nepieciesamibas gadijuma Sabiedribas valde, saskanojot tos ar kapitaldalu turétajiem, sagatavos preciz&jumus Sabiedribas stratégija 2022.—2027. gadam.
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